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Resumen

La Man4 est4 ubicada en las estribaciones de la cordillera
occidental de Los Andes, en la provincia de Cotopaxi, a
150 Km de la ciudad de Latacunga que es la capital
provincial. Morfoldgicamente se ubica en una llanura al
pie de la cordillera, estd compuesta de depdsitos aluviales
cubiertos de ceniza y arenas volcanicas de origen
desconocido. La cabecera cantonal se asienta sobre una
terraza aluvial antigua del rio San Pablo. Tiene varios
pisos climéticos que varian de subtropical a tropical. Su
altura va desde los 200 hasta los 1150 msnm. (Pagina
oficial del GAD Municipal del Canton La Mana.
http://www.lamana.gob.ec/pagina.php?id=8).

Produccién de banano, costos por procesos,
productividad

Abstract

The Manna is located in the foothills of the western
cordillera of Los Andes, in the province of Cotopaxi, 150
km from the city of Latacunga, which is the provincial
capital. Morphologically it is located in a plain at the foot
of the mountain range, it is composed of alluvial deposits
covered with ash and volcanic sands of unknown origin.
The cantonal head sits on an ancient alluvial terrace of
the San Pablo River. It has several climatic floors that
vary from subtropical to tropical. Its height goes from
200 to 1150 meters above sea level. (Official page of the
GAD Municipal del Canton La Mana
http://www.lamana.gob.ec/pagina.php?id=8).
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ACUMULADO DE LAS EXPORTACIONES 2017
Segin volumes de embarque acumulado (Enero - Agosto)
| VOLUMEN | %

RUSIA 51,302,860 23.10
MAR DEL NORTE / BALTICO 48,200,797 21.M
MEDIO ORIENTE 29,188,377 13.14
MEDITERRANEQ 28,544,303 12.85
ESTADOS UNIDOS 21,905,001 9.86
CONO SUR 17,427,300 7.85
ORIENTE 13,054,133 5.88
EUROPA DEL ESTE 8,570,406 3.86
OCEANIA 2,617,818 1.18
AFRICA 1,258,786 0.57
TOTAL 222,069,781 100.00

Tabla 1 Destino de las exportaciones del banano
ecuatoriano

Para definir el sistema adecuado de
costos, en primer término se realizd0 una
investigacion in situ para determinar el proceso
de produccion el cual se muestra en el gréafico
1.
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Graéfico 1 Proceso de produccién de banano

El siguiente paso fue definir los actores y
factores que intervienen en cada proceso, de tal
manera que se pueda determinar de manera
efectiva y veraz los costos que se generan en
cada etapa y en cada actividad (grafico 2)
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Gréfico 2 Actores y factores que intervienen en el
proceso

Con esta informacion el sistema
propuesto en el presente trabajo es el sistema de
costos por procesos, las razones que lo
justifican son las siguientes:

— El banano es un producto
homogéneo y se produce en grandes
volimenes

— La produccion es continua semana
tras semana durante todo el afio.

— El traslado de la fruta desde el
campo hasta los consumidores
(nacionales e internacionales) se
lleva a cabo a través de dos o mas
procesos

- Los costos deben registrarse vy
acumularse en la cuenta produccion
en proceso, direccionado hacia cada
actividad los costos productivos
(cultivo, procesamiento y embalaje,
transporte y comercializacion)

— Cada actividad genera costos
productivos y debe tener una
codificacion.
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- La cantidad de cajas producidas por
hectarea (unidad de medida) se usan
para determinar el inventario final de
produccién mensual y anual.

- El costo unitario de la caja de
banano se incrementa o disminuye
de acuerdo al flujo de articulos y
recursos empleados en cada etapa de
produccion.

Las exportadoras encargadas de llevar la
fruta desde el Ecuador hasta los mercados de
todo el mundo y que operan en nuestro pais se
detallan en la tabla 2, ademéas se describen el
volumen comercializado por cada una de ellas
en lo que va de enero a agosto del presente afio.

COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO
Ao 2017
| (Cajas) SM 35 |

COMPANIA Total %

1]Ubesa 21,726,065 9.78
2| Truisfruit 11,095,271 5.00
3]|Reybanpac 11,313,654 5.09
4| Asoagribal 9,177,552 413
5|Comersur 8,663,695 3.90
6| Sabrostar Fruit 9485411 427
7|Asisbane 7,305,602 3.29
8] Ecuagreenprodex 6,189,687 279
9| Tropical Fruit Export 5,982,061 269
10| Frutadeli 4,724 664 213
11]Frutical 4,605,562 207
12|Banacali 3,871,373 1.74
13|Oro Banana 3,624,412 163
14|Exportsweet 3,581,688 1.61
15| Exbaoro 3.471,200 1.56
16| Ginafruit 3,292,559 1.48
17|Cabaqui 2,942,473 1.33
18|Don Carlos 2,875,860 1.30
19|Firesky 3,177,099 143
20|Agzulasa 4,981,676 224
21|Fruta Rica 2,675,924 1.20
22|Exp. Soprisa 2,622,256 1.18
23| Trinyfresh 2,529,137 1.14
24|Delindecsa 2,445,300 1.10
25| Tuchok 3,830,592 1.72
26| Damascosweet 2,396,409 1.08
27| Dialinspect 2,007,923 0.90
28| Jasafrut 2,020,806 0.91
29| Exbafruc 1,748,765 0.79
30[Otras 67,705,106 |  30.49
TOTAL 222,069,781 100.00

Tabla 2 Volumen de cajas de banano exportadas por
compafiia durante el afio 2017
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Introduccion

La planta de banano crece en las mas variadas
condiciones de suelo y clima para lo cual es
necesario que los suelos sean aptos en textura y
el clima ideal es tropical hdmedo, en
temperaturas a 18.5°C para que no se retarde su
crecimiento

Es muy importante, resaltar la solidez de
la actividad bananera, en el contexto de la
economia del pais, pues la exportaciéon de la
fruta, antes y después del boom petrolero,
mantiene una posicion gravitante, como
generador de divisas para el erario y de fuentes
de empleo para el pueblo ecuatoriano y es muy
superior al de otros rubros productivos.

PRODUCCION
PROVINCIA | _SUPERIOR SUPERFICIE ENFRUTA RENDIMIENTO(TMES
SEMERADAGHS) | COSECHADA®S) | gpreca rag TIOCTMEES)
TOTAL
NACIONAL 119152 716.094 TITI1E 3534
Aruay 611 352 08 0,83
Balivar 7141 7073 16272 2,30
Caiar 5174 5,095 149743 20,30
Carchi
Chimborazs 540 T80 1345 170
Cotopari 3753 3753 135183 36,01
ElOro 56.857 54.357 1361662 3411
E 12.866 11448 56776 4,56
Galipagos
Guayss 41933 38.250 1554655 30,61
Tmbabura 2 417 1557 ERE]
Laja 15.715 15111 37815 2,51
Loz Rios 65285 62.046 3744383 60,35
Manabi 10.690 3.635 37180 431
Morena 2817 1732 3503 313
Napo 77 76 45 0,58
Orellana 127 136 260 2,06
Pichincha 841 760 6238 833
Fastaza
Sata Elena 2 38 041 3341
95“."“," 1477 1348 18412 7,84
Sucumbios 7 178 313 L16
Tungurahua
;:.I;':"f' 13212 1160 3205 284
ZonasEn

Conflicto
Fuente: INEC, SPAC, SINAGRO, 2010
Elaborado por: Autores

Tabla 3 Produccién de banano 2009
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Articulo
PROVINGIA SUPERIOR. SUPERFICIE PRODUCCION EN FRUTA | RENDIMIENTO
SEMBRADAMHS) | COSECHADA(HS) FRESCA (TAL (TMES)
TOTAL N
NACTONAL 232482 18.777 8237539 3765
Azuay 620 336 321 0.00
Bolivar 7245 7.161 17.551 145
Cafiar 5343 5158 161514 3131
Carchi
Chimborazo 053 705 1451 131
Cotopaxi 3802 3800 145818 3837
El Oro 57714 55.238 2.007.871 36,33
13,053 11,301 61238 58
‘Galapagos
Cuayas 41541 0740 1.676.836 4220
Tmbabura 2 47 670 08
Loja 15043 15.300 30.805 67
Los Rios 66.234 62321 3038.872 6420
Manabi 10.845 5745 20113 4.
Morona 2.952 2767 0.268
Napo 78 T 48
Orellana 128 127 281
Pichincha 374 769 6.750
Pastaza
Sata Elena &0 &0 3172 3564
ms‘:::“m 2513 2377 12.850 8335
Sucumbios 281 281 343 1H
Tungurahua
Zamora 1342 1160 1354 3,06
Chinchipe - - - 4
Zonaz En
Conflicto

Fuente: INEC, SPAC, SINAGRO, 2010
Elaborado por: Autores

Tabla 4 Produccién de banano 2010 Clasificacion de los
productores de Banano

Estructura productiva del banano

[0) 0 -
Tipos de productor Y0 Yosuperfi
productores | cie
PeqL{eno 0O a 30 9% -
hectareas)
Medllano(30 a 100 16% 36%
hectareas )
Graqde (mayor a 100 506 38%
hectareas)

Tabla 5 Estructura productiva del banano

El Sistema de costos: Son el conjunto de
procedimientos, técnicas, registros e informes
estructurados sobre la base de la teoria de la
partida doble y otros principios técnicos, que
tienen por objeto la determinacion de los costos
unitarios de produccion y el control de las
operaciones fabriles. (TAREAS, 2013, pégs.
ww.buenastareas.com/ensayos/Definicion-
DelL os-Sistemas-De-Costos/641411.htm)

El sistema de costos por procesos se
establece cuando los productos son similares y
se elaboran en forma continua e interrumpida
a través de una serie de etapas de produccion
Ilamadas procesos. Los costos de produccion se
acumulan para un periodo especificos por
departamentos, proceso 0 centro de costos.
(GARCIA Colin, Juan, 2010, pag. 140)
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Este sistema se utiliza para medir los
costos de manufactura durante un periodo
contable y luego distribuirlos entre el numero
de unidades manufacturadas durante ese
periodo. Es aplicable a empresas que
manufacturan bienes en procesos productivos
de flujo continuo o en serie y es particularmente
importante cuando el costo no puede ser
identificado  facilmente con wun lote de
productos en particular.

El costeo por procesos es utilizado en
empresas que fabrican un solo producto o
cuando la diferencia entre los tipos de
productos no es sustancial, es decir, cuando los
productos son relativamente homogéneos. Al
igual que en el sistema de costos por ordenes,
los costos se acumulan en el formato hoja de
costos, el cual se lleva para un proceso en
particular. (SINIESTRA, Valencia, Gonzalo,
2010, pag. 34)

El sistema de costeo por procesos es
usado en industrias donde los productos finales
son mas o0 menos idénticos. Con este sistema
ningun intento es hecho para destinar el costo
de fabricacion a una orden especifica, en vez, el
costo de una orden individual para cada unidad
puede ser obtenido al dividir los costos de
produccién para un periodo particular por el
nimero de unidades producidas para ese
periodo. En otras palabras el costo de la orden
se presume como el costo promedio de todas las
unidades producidas durante el periodo.
Caracteristicas de un sistema de costos por
procesos

Un sistema de costos por procesos tiene
las siguientes caracteristicas:

— Produccion de articulos homogéneos en
grandes volumenes

— La corriente produccion es continua

ONA-SINCHIGUANO, Brenda Elizabeth, VELAQUEZ-GOMEZ,
Baldramina Antonieta, CHACHA-ARMAS, Héctor Arnulfo y
TIXILEMA-CHILIQUINGA, Elsa Marlene. Implementacién de un
Sistema de Costos por Procesos en el Sector Bananero del Cantén La



Articulo

36
Revista Administracion y Finanzas

— La transformacién de los articulos se
lleva a cabo a través de dos o mas
procesos

— Los costos se registran y acumulan en
la cuenta produccién en proceso,
direccionado hacia cada centro de costos
productivos

— Cada centro de costos productivos tiene
su codificacion

— Las unidades equivalentes se usan para
determinar el inventario final de
produccion

— El costo unitario se incrementa a medida
que los articulos fluyen a traves de los
centros de costos productivos

Los costos totales y unitarios de cada
centro de costos productivo son agregados
periddicamente, analizados y calculados a
través del uso de informes de produccion.
(GARCIA Colin, Juan, 2010, pag. 141)

Sistema de costos por procesos con costeo
absorbente y costos histdricos

LTSS
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Figura 3 Sistema de costos por procesos
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Contabilizacién de materia prima

La materia prima es el elemento primario, el
producto bruto que va a ser transformado en un
articulo terminado, con la ayuda de hombres,
maquinas y otros elementos que complementan
el proceso de trasformacion.
(BOLANOS,Gaston, 2008, pag. 191)

La materia prima es utilizada

principalmente en las empresas industriales que
son las que fabrican un producto. Las empresas
comerciales manejan mercancias, son las
encargadas de comercializar los productos que
las empresas industriales fabrican. (COSTOS,
2013, péags. http://www.gerencie.com/materia-
prima.html)
La materia prima es el primer elemento del
costo y representa los materiales que, una vez
sometidos a un proceso de transformacion, se
convierten en productos terminados. Para
fabricar un producto se suele hacer uso de una
amplia gama de materias primas.

Contabilizacién Mano Obra

La mano de obra representa el factor humano
dela produccion, sin cuya intervencion no
podria realizarse la actividad manufacturera. La
importancia del elemento humano en las
industrias crece dia a dias y su disciplina, la
eficiencia e iniciativas son condiciones
determinantes del volumen y la calidad de los
productos elaborados (HUICOCHEA Alsina,
Emilio, 2010, pég. 55)

El segundo elemento del costo de
produccién es la mano de obra. La mano de
obra representa el esfuerzo del trabajo humano
que se aplica en la elaboracion del producto. La
mano de obra, asi como la materia prima, se
clasifica en mano de obra directa e indirecta.
(SINIESTRA, Valencia, Gonzalo, 2010, pag.
14)
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La mano de obra es el esfuerzo humano
que interviene en el proceso de transformacion
de las materias primas en productos terminados.
Los sueldos, salarios 'y obligaciones
prestacionales del personal de la fabrica, que
paga la empresa, asi como todas las
obligaciones a que den lugar, conforman el
costo de la mano de obra, el cual debe
clasificarse de manera adecuada, asi: los
salarios que se pagan a las personas que
participan directamente en la transformacion de
la materia prima en producto terminado se
puede identificar o cuantificar plenamente en el
producto terminado

Areas Sector Clasificacién

Area de Mano obra directa
., Obrero

produccién (mod)

Supervisores

Area de o Mano obra indirecta
. y técnicos .
produccién . (moi)
auxiliares
Area de | Gerente y

Sueldos y salarios

distribucién | empleados

Tabla 6 Remuneraciones del trabajador
Costos Indirectos de Fabricacion

Existen muchas denominaciones para referirse
al tercer elemento del costo de produccién. Este
se conoce con los nombres de: carga fabril,
costos 0 gastos generales de fabricacion, carga
de fabrica o con la palabra inglesa overhead.
Los costos indirectos comprenden todos los
costos asociados con la fabricacion de los
productos, con la excepcion de la materia prima
directa y la mano de obra directa. En este
elemento se incluyen los materiales indirectos,
la mano de obra indirecta y los sacrificios de
valor que surgen por la utilizacion de la
capacidad instalada, llamados costos generales
de fabricacion.

Marzo 2017 VVol.4 No.13 32-43

Ejemplos de costos generales de
fabricacion son: suministros, servicios publicos,
impuesto predial, seguros, depreciaciones,
mantenimiento y todos aquellos costos
relacionados con la operacion de manufactura.
(SINIESTRA, Valencia, Gonzalo, 2010, péags.
14-15)

Los costos indirectos de fabricacion es el
ultimo factor de la produccion que permite
tener un control de todos ellos, esto es realizar
una serie de actividades y conocer ciertas
técnicas para establecer el costo unitarios de los
Gastos de Fabricacion, o con cuantos aporta el
Gasto de Fabricacion al costo de un producto.
(BOLANOS,Gaston, 2008, pag. 309)

Los costos indirectos de fabricacion CIF
comprenden todos los desembolsos de dinero,
necesarios en la produccion, que no estan
catalogados ni como materiales directos ni
como mano de obra directa. Algunos CIF son
los siguientes: arriendo, material indirecto,
mano de obra indirecta, depreciacion, polizas
de seguros, repuestos, impuestos municipales,
servicios publicos, fletes de poco valor en
compra de materiales, fletes de poco valor en la
compra de repuestos, mantenimiento.

CIF RUBROS
Materiales Suministros,
indirectos Combustible, Lubricantes
Mano de .
Obra Superw_sor_es, Personal
. Mantenimiento
Indirecta
_Gas_tos Alquileres, Depto. Fuerza
indirectos de .
RO Motriz
fabricacién

Tabla 7 Costos indirectos de fabricacion
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Metodos La gestion muestra por un lado que la

Una estructura de costos por procesos, al plan
actual de cuentas que utilice la deben adicionar
cuentas para cada uno de los procesos de
produccion ubicados; para esto se propone la
creacion de cuentas contables:

Codigo | Cuenta

1.1.5.01 | Inventario de productos en el proceso 1
1.1.5.02 | Inventario de productos en el proceso 2
1.1.5.03 | Inventario de productos en el proceso 3
1.1.5.04 | Inventario de productos en el proceso 4
1.1.5.05 | Inventario de productos en el proceso 5
1.1.5.06 | Inventario de productos en el proceso 6
1.1.5.07 | Inventario de productos en el proceso 7
Tabla 8 Cuentas para inventario de produccion

Calculo de indicadores financieros

Tipo Indicador Formula Célculo Resultado
ez gener Activo corriente . B142.05 © o s
5 ey Pasivo corriente 6551521 '
T . - -
= - Activo corriente - Inventarios BB - BBLB
3 Pruha dcid ——— = - ==z 39
.5’ Teba e Pasivo corrente 6551521 vees
Capital de trabajo Activo Corriente -Pasivo Corrente = 25148225 - 655152 = 1893704 §
. Ctas xcobrar promedio * dias delafio 9706667 * 360 ;
. Rotacion de cartera oy = B0 55 dias
S - ——
b P Inventarios promedio * dias delafio 362319 * ¥ _ .
g Rotacion de inventarios o0 B2 Ve = TS 013 diss
" ’ \entas 2396000
Rotacion de activos total - z B
0lacin e cves 0las Activos totales 22563075 vtes
© -
- ' Pasivo total 5152
Q Estructura de capital — = = 0B %
5 Iciaecpia Patrimonio 219078654
> N
= ) Pasivo total 6551521
Q Endeudamiento - = = 08 %
0 o Adivo ot LA "
k) ™ L4
= - . Utilidad neta 53170789
= | Rendimiento sobre pat — z = 04 %
F endimiento sobre patrimonio P T
c ‘. Uiitad etz L0
9] - - [
¢ Rentabilidad neta o 2298000 03 %

Tabla 9 calculo de indicadores financieros

Los indicadores de liquidez muestran que
existe suficiente circulante para cubrir las
deudas de corto plazo, por el giro del negocio,
en el que se vende como méximo a 15 dias, y se
paga en 30 dias, se tiene un flujo positivo de
dinero.

cartera y los inventarios no rotan con mucha
frecuencia, mientras que las ventas equivalen a
1,03 veces el valor de los activos totales de la
asociacion. Es sano el hecho de que no se
demoren en pagar las cuentas los proveedores,
asi como también que sea en el corto plazo el
cobro a los clientes.

Los resultados de solvencia muestran que
el patrimonio es sumamente mayor que el
pasivo, es decir que el dinero invertido por
parte de los socios, es mucho mayor que las
deudas totales que tiene la asociacién en el
momento analizado. El activo total es
financiado practicamente por la inversion de los
socios, esto por el hecho de que el terreno es de
propiedad de los asociados, y su valor es
sumamente alto.

La rentabilidad muestra que por cada
dolar invertido por los socios, se ganan 24
centavos, lo cual es alto a pesar del valor de la
inversion; la utilidad neta representa el 22,8%
de las ventas totales, una vez descontados
impuestos e incluso reserva del 10%.

GRLPO  DETALLE  CANT VUNIT  VTOTAL % DEPREC DEPANUAL AROSDEP DEPACM VILIBROS

Terreno 160000000 - 160000000
Terreno 20 800000 16000000 NA - 160000000
Construcciones " 900000 15000 22500 675000
Galpon paraenpaque 100 9000 900000 5% /o 5 225000 675000
Meguinariay equipo " 13180000 " 4000000 " 21500000 21590000
Cableva W0 10 A0ON0 % 000m 5 150000 1500000
Erpacadora 2 SNm  WONm % 10m 5 5000 500000
Motor de riego 1 300000 300000 10% 3000 5 1500000 1500000
Mesas de trabajo 4 400 18000 10% o 5 90000 90000
Muehlesyenseres " 100 ML TomE 70150
Escrtoro 3 om0 O 1% BN 5 Wm0
Silss 3 B0 B0 1 20 5 wH 109
Silavisita & pm 1B W Lo s 80 80
Atchivador O a1 W5 o 150
Eouips Gk ofcina ) "oam "omm 11000
Teléfonos 2 500 10000 10% 00 5 500 500
Microondas 1 12000 2000 10% 20 5 6000 6000
s e computaion VN ) TS0 880
Conputador TG Lamm a2 00 70
Inpresora 1 mm mm 1% 2 no o 180
Plantaciones z banano " 17850000 " 178500 " 825000 8925000
Plantasdebanaro 2500 070 IBSNOD W% ;GO 5 800 8500
Tota bienes 22204030 5871550 30880350 191359950

Tabla 10 Propiedades, planta y equipo EN BASE A LA
Nic 41
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Cosecha

® Servicios
generales

Figura 4 Estructura de costos por componente

Dese otra perspectiva, se puede verificar
que el 41% del costo total corresponde a la
mano de obra de la cosecha, un 19% a la mano
de obra de los demé&s procesos, un 15% a
suministros e insumos generales, el 13% a
costos y servicios generales de fabricacion, el
9% a fungicidas y el restante 3% a fertilizantes.

Estos cuadros presentan de manera clara
el hecho de que la mano de obra, sobre todo en
la cosecha, es el principal rubro para la
produccién de banano. El calculo de valores
tomé un incremento entre el 30% y 40% de los
valores que usualmente se cancelan por jornal,
que equivalen al valor de los beneficios de ley
que deben tener todos los trabajadores, tales
como aporte patronal al IESS, vacaciones,
décimo tercero sueldo, décimo cuarto sueldo y
fondos de reserva
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Resultados

La aplicacion de la estructura de costos
propuesta, permitird que los socios y quien
administre la entidad revisen los componentes
de costos constantemente, evidenciando como
incide cada proceso en el total de la produccion
de banano, asi como también el peso de los
gastos por administrar, vender que incluye el
transporte del producto al comprador, y gastos
financieros.

Para verificar los beneficios de la
aplicacion de este método, en este apartado se
revisan las proyecciones de una posible
operacion en 10 afios siguientes, en los que se
verificard la estructura de costos, con algunos
cambios a la situacion actual.

ANOS CAPITAL INTERES CUOTA
1 63.640,61 41.434,16 105.074,77
2 70.935,18 34.139,59 105.074,77
3 79.065,85 26.008,91 105.074,77
4 88.128,48 16.946,29 105.074,77
5 98.229,88 6.844,89 105.074,77
TOTAL 400.000,00 125.373,84 525.373,84

Tabla 11 Tabla de amortizacién

Ingresos

[ wor | mior [ s T mior [ o5 | wios [ or T sios | oy ] sion

08 vasn] s ] ] ] e serons] suvsen | somn] s
G i | oo | e | ue | o | as | ee | op | oo | o
Pt wl ow| o ow s ol wlow owl oW w
Oty

Tabla 12 Proyeccion de ingresos

El ingreso se constituye de la venta del
producto, para el primer periodo de la
proyeccion se considerd la colocacion de 40
cajas semanales por cada hectarea, cifra que
crece un 2% cada afo hasta llegar a 48 cajas
semanales por hectarea en el décimo periodo
proyectado.
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El precio de venta de cada caja parte de
$5.60, y crece en funcion de dos variables que
son: la inflacion de 3,67%, y el crecimiento del
1% por mejoras en precio generadas por la
gestion del ejecutivo de cuenta.

Cabe indicar que el precio actual de la
caja de banano es de $ 6,55 segin la
informacion publicada a fines del afio 2014 por
el MAGAP (Acuerdo Ministerial N0.598 de
noviembre 2014).

Proyeccion del estado de resultados

RUBRO Mol | o2 | o3 | o4 | o5 | Aos | Alor | Alos | Alos | Ao

Nents L8600 | 24RO | D6STNIT| IATSRON0| AMOERLL | SIS | D25 | 3605 | Sk 2SR
1) Cotodeves LZB6I625 | 103050 | L&D | LST00% | LES4SN| L6RA0R| LKA | LOTRR| LN 207RER
UTILDADBRUTA LTS | LOST98 | LIS | L0 | LSS | LSBEIS | LEUGTED| OS5 | L96%890| LUBABD
() Costo e Ditbuin WI00| Q02| WHO| BE| MBA| Toun| TEB| Wan| wmB| @ws
Gatode A GES| 6T 84| 0EB| DmE| BB BES| B[ 0B o
GatodeVeta US| M| BB HEY| RO M| wme| was| wmo| ms
s s was| wme| sme| e osws|  ne| el me| w0
TLDAERRCKI0 G| THLA| SRETN| GRUAT| L0MRA| LIGSST| LN0MD| L | 1STIMG| LTngRT
(158Ut eties Y| 128%| 10| 1WOIB| BLGO| %S| DEDN| B666| mMD| HmY
UTIIDADANTESDEWPUESTOS | 464 | 65hhgs| Toos3| 25| 29m01| LOSSTS) LUSGN(B| L20GLld| LAB6B | LA5EHRSH
ImpstoRenz sl amu| sl smo| oass wan| wws nwn| nes| wmo
TLDADNETA SO | GORTIN| ORANB| TORT| LS| RVN| LUBSLR| LONSRY| LMTER| 1L
{140 Resr e S| o wuw[ husn| Be[ Wm0 MESH[ US| s 16U
(TLDADNETADELEIRCI | 45mest| ssgsin| esmoat| eoboms mmiou| owstest) sosnn| Lomomsr| Linm| 1ot
VARIACION PORCENTUAL ope | oom | ouw [ oom | oum [ oo | oom | o |

P Uidbants | B0 | 40b | 506 | 86 | &7 | 4%k | e | e | A% | Om
Pt e et oo | usk | M| B% | mm | Bm | wo | um | uge | um
P Uiareaers | a9 | ok | o | wm | mw | mm | ow | om | am | am

Tabla 13 Proyeccion de resultados

Al comparar los datos proyectados de 10
afios, se puede verificar en primera instancia
que el crecimiento de la utilidad neta final
inicia siendo un 12,8% al segundo afio y
termina siendo el 9,4% al décimo afio respecto
del inmediato anterior; ya que el crecimiento
total de la serie presentada es del 152%; es
decir que en 10 afios la rentabilidad creceria en
una vez y media; lo cual muestra una ventaja de
aplicar la propuesta.
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También se puede verificar que la utilidad
va creciendo porcentualmente frente a las
ventas, lo que se debe principalmente a dos
cosas: la primera que corresponde al
crecimiento en el 1% del precio anual; y la
segunda es que hay costos fijos que se
mantienen, ya que solo crecen con la inflacion,
e incluso los gastos financieros llegan a cero al
6to afo de la proyeccion, una vez cancelada la
totalidad del crédito.

La estructura de egresos va bajado
respecto de los ingresos como lo muestran los
indices al final de la tabla presentada, en la que
es del 20,9% para el afio 1 y llega al 29,1% al
décimo afio.

El impuesto a la renta para el caso del
banano tiene una tabla de calculo que va desde
el 1% hasta el 2% en funcion de la cantidad de
cajas semanales que se vendan desde este afio
2015, como una forma de incentivar a los
productores. Para el proyecto el célculo anual
de la proyeccion seria el siguiente:

RBRO | Aol | A0 | Ao3 | ANod | ANos | oo | Ao | Aog | Aios | Afon
Cas elao 600 | Q430 | Q080 | WLS | B0 | BOXR | 0 | AR | 040 | 1130
Csabserenaporhe | 0 | 4 | @ | £ | B | 4| 65| b | 4|4
Ui aoserena 8000 | 8160 | 838 | B40 | B9 | 0K% | 900 | OB | 03B | A
Prci por e W S| GM] 68| 6B TB| TH| TR 89| 8
sl WBON| 36T | SLU0T| WG| B[ GLEL0) 6| TLRD| TER%| DBA
Pocentageimuesto | 0 [ 20 [ 0k | 0 [ 20 [ 2 [ Mk [ Wk | W | Wk
Vilordeimuestosemendl | 6600 SR L[ 10MR| LB| LER| 1007 LAOM| L56T( L6
Toelaual 500) W7B| RUTE) TR0 S0GIOL6] BLMTI| GOLATB| TRELT) TRAR| MR

Tabla 14 Calculo del impuesto a la renta
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Analisis de la proyeccion
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Tabla 15 Analisis de la proyeccion
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El cuadro precedente permite verificar el
crecimiento de cada rubro respecto del afio
anterior. Por ejemplo las ventas suben 6,8%
anual de manera constante, mientras que los
costos crecen al 5,0% al segundo afio y al 5,2%
al décimo afio, respecto del inmediato anterior.
Los gastos inician con un 2,2% al segundo afio,
y a partir del quinto afio crecen al 3,2%, al
décimo periodo tienen un incremento del 5,3%,
lo cual se debe principalmente al valor del
transporte de las cajas que es el principal
componente de estos egresos.

En general las ventas han crecido 80,8%
durante los 10 afios, los costos de produccion lo
hicieron en 56,7%, por lo que la utilidad bruta
crecid en 152,2%. Los gastos se incrementaron
en el 38% en toda la serie presentada.
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Asi también se presenta el calculo del
punto de equilibrio anual para la proyeccion:

RIBR) Mot | AMor | o3 | M4 [ mos | Mos | Mor | Mos | Aoy | Aon
PniEpilivioCai) | 1081 | IR0 [ DU [ DG | Q00 | L | A5 [ WS | D | D
Coststas s WG| WEE| WMB| M| W% MM N[ USIB| T B
Do hvera o il 5% i 48 % 1 13 m Ll i
Ot s ns n kil 3 3 34 3l by i ] i
PniEpilivio\Vlo) | SREGS| GL0R2( OMAGG| GBBGT) GRMSS| ORUL| CORRS| SUNOT| CABMIE) R
oot s SHE| WEE| MR MM W) M0AM( QSN[ USIB0| M) B0
Covatistogks | 100600| LEACL[ LGNS| LAL30N| LRASI| LSGHR0| URISRQD| LELR[ LWNLH| L0OAEL
Ve s LR0N00| DS | TSN DKTORA| SOERI| S| 3| 0| LT LU

Tabla 12 Punto de equilibrio de la proyeccion

El punto de equilibrio también
experimenta una baja anual; en cantidad tiene la
baja entre el 5% y 6% desde el segundo al sexto
afios, mientras que el descenso corresponde al
3% para los cuatro Ultimos afios de la
proyeccion.

En cuanto al punto de equilibrio en valor,
la baja es del 1% para los seis primeros afios y
un crecimiento del 2% para los Gltimos cuatro
afios; mostrando la incidencia de los intereses
del crédito en los primeros afos, que como
costo fijo mantiene més alto el valor del punto
de equilibrio; mientras que mas fuertes son los
costos variables para los ultimos afios, por lo
cual se da este incremento del 2% anual.

Con el fin de visualizar de mejor manera
la evolucibn de ingresos y egresos, a
continuacion se muestran los siguientes
graficos:
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Figura 5 Proyeccion de ingresos y egresos

Los ingresos muestran mayor crecimiento
que el costo en la proyeccion; por su parte el
gasto denota un menor crecimiento en la serie
presentada.
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Figura 6 Proyeccion de utilidades

Las utilidades tienen wuna pendiente
significativa en la proyeccion, confirmando una
mayor rentabilidad para la asociacién en los
afios futuros, siempre y cuando se den las
condiciones propuestas.
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Figura 7 Proyeccion de costos

El componente mas fuerte del costo total
lo representa la mano de obra directa, que
aparte de crecer por el incremento de volumen,
crece por la inflacion anual.
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Figura 8 Proyeccion de gastos

Finalmente, los gastos muestran un
comportamiento distinto en la proyeccion, ya
que los de ventas, que son los més fuertes,
crecen en mayor proporcién debido al
incremento del valor de transporte del producto;
los gastos financieros practicamente se anulan a
partir del sexto periodo; y los gastos
administrativos tienen un crecimiento leve que
corresponde solamente a inflacion
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Conclusiones

— Se disefi6 una propuesta para la
implementacion de una estructura de
costos, que parte desde tres aristas: la
primera enfocada en los aspectos
generales del modelo propuesto, que
incluye politicas y sugerencias en ventas
y produccion, a tomar en consideracion
para mejorar la rentabilidad y
competitividad de la entidad. Un
segundo aspecto fue el mostrar de
manera préctica la aplicacion de los
conceptos de la estructura de costos por
procesos, en funcion de la informacion
levantada. Finalmente se realizO una
proyeccion considerando dos
variaciones puntuales propuestas para
verificar la rentabilidad y
competitividad de los bananeros del
Cantén La Mané en afios futuros, en
caso de cumplirse algunas condiciones.

— Los datos proyectados fueron analizados
mostrando que el principal componente
de la estructura de costos por procesos
corresponde a la mano de obra directa,
sobre todo del proceso de cosecha. Asi
mismo se determind que en la
produccion de banano los costos
variables representan el 80%, mientras
que los fijos solamente un 20%. Para un
caso puntual los costos implican
porcentajes entre el 55% del valor de
ventas totales, mientras que los gastos
son aproximadamente el 15% de dicho
valor, lo cual confirma que la actividad
manejaria porcentajes entre el 20% y
30% de rentabilidad.
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